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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Цель освоения дисциплины: 

сформировать у будущего специалиста в области документационного обеспечения управ-

ления готовность к профессиональной деятельности, умение использовать современные приемы 

и методы разработки, принятия и оптимизации управленческих решений в условиях конкурент-

ной среды. 

Задачи освоения дисциплины: 

• теоретическое освоение студентами знаний в области принятия управленческих реше-

ний; 

• приобретение систематических знаний о закономерностях, правилах и процедурах в 

изучаемой области; 

• приобретение систематических знаний в области теории и практики принятия управ-

ленческих решений;  

• изучение прогрессивных теорий в области принятия управленческих решений; 

• изучение опыта зарубежных организаций по принятию управленческий решений и 

определение возможности его использования в работе российских компаний; 

• понимание механизмов принятия управленческих решений, соответствующих реаль-

ной социально – экономической действительности; 

• приобретение практических навыков сбора, обработки и анализа информации о фак-

торах внешней и внутренней среды для принятия управленческих решений на уровне бизнес – 

организации, органов государственного и муниципального управления; 

• приобретение навыков творческого осмысления постоянно изменяющейся социально 

- экономической действительности и поиска самостоятельного решения нестандартных управ-

ленческих проблем. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

Дисциплина принадлежит вариативной части Блока Б1.В.1.ДВ «Дисциплины по выбору» ос-

новной профессиональной образовательной программы (ОПОП), устанавливаемой вузом. Дан-

ная дисциплина является одной из основополагающих дисциплин в системе подготовки бака-

лавра по направлению 46.03.02 «Документоведение и архивоведение». Она охватывает широкий 

круг проблем и поэтому связана со многими дисциплинами, направленными на формирование 

компетенций по технологическому и нормативно-правовому обеспечению документной деятель-

ности, реализации инновационных проектов создания конкурентоспособных государственных и 

муниципальных услуг, процессам освоения и использования информационных продуктов и 

услуг, новых технологий, новых видов ресурсов, новых форм и методов организации делопроиз-

водства и архивного дела, новых рынков и их возможных сочетаний и т. п. 

Дисциплина читается в 7-ом семестре 4-ого курса студентам очной формы обучения и бази-

руется на отдельных компонентах компетенций, сформированных у обучающихся в ходе изуче-

ния предшествующих учебных дисциплин учебного плана: 

• Офисные технологии 

• Основы конфликтологии 

• Ознакомительная практика 

• Основы предпринимательского права 

• Организация и технология документационного обеспечения управления 

• Профилактика коррупции средствами документационного обеспечения управления 

• Электронный документооборот как инструмент борьбы с коррупцией 

• Конфиденциальное делопроизводство 

• Организация секретарского обслуживания 

• Организационно-информационное обеспечение деятельности руководителя 
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• Конфиденциальное делопроизводство 

• Муниципальные органы управления и муниципальная служба 

• Кадровое делопроизводство и архивы документов по личному составу. 

Для освоения дисциплины студент должен иметь следующие «входные» знания, умения, 

навыки и компетенции: 

• знание базовых профессиональных понятий и определений в области менеджмента; 

• способность использовать основные положения и методы социально-гуманитарных наук; 

• способность анализировать социально-значимые проблемы и процессы. 

Результаты освоения дисциплины будут необходимы для дальнейшего процесса обучения в 

рамках прохождения преддипломной практики и государственной итоговой аттестации. 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

Код и наименование реализуе-

мой компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дис-

циплине (модулю), соотнесенных с индикаторами до-

стижения компетенций 
УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, ис-

ходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

ИД-1 ук2 

Знать: виды ресурсов и ограничений, основные методы оценки раз-

ных способов решения профессиональных задач; действующее зако-

нодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную 

деятельность. 

ИД-2 ук2 

Уметь: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, 

необходимые для ее достижения, анализировать альтернативные вари-

анты; использовать нормативно-правовую документацию в сфере про-

фессиональной деятельности 

ИД-3 ук2 

Владеть методиками разработки цели и задач проекта; навыками ра-

боты с нормативно-правовой документацией 
ПК-11 Способен осуществлять органи-

зацию рабочего пространства, создание 

и обеспечение оптимальных условий 

выполнения трудовых функций работ-

никами организации 

ИД-1 пк11 

Знать: нормативные требования по формированию правил техники 

безопасности;  

ИД-2 пк11 

Уметь: применять знания нормативных требований при организации 

рабочего пространства и обеспечении оптимальных условий выполне-

ния трудовых функций  

ИД-3 пк11 

Владеть: способен осуществлять организацию рабочего пространства, 

создавать и обеспечивать оптимальные условия для выполнения тру-

довых функций. 

 

 

4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) 2 зачетные единицы 

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах) 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения 

очная) 

Всего по плану 

В т.ч. по семест-

рам 

7 
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1 2 3 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 

в соответствии с УП 

36 36/36* 

Аудиторные занятия: 36 36/36* 

• лекции 18 18/18* 

• семинарские и практическое занятие 18 18/18* 

• лабораторные работы, практикумы - - 

Самостоятельная работа 36 36 

Форма текущего контроля знаний и контроля само-

стоятельной работы: тестирование, контр. работа, 

коллоквиум, реферат и др. (не менее 2 видов) 

устный опрос, 

практическое за-

дание, тестирова-

ние 

устный опрос, 

практическое за-

дание, тестирова-

ние 

Курсовая работа - - 

Виды промежуточной аттестации (экзамен, зачет) зачет зачет 

Всего часов по дисциплине 72 72 

*В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно 

дистанционных образовательных технологий в таблице через слеш указано количество часов ра-

боты ППС с обучающимися для проведения занятий в дистанционном формате с применением 

электронного обучения 

 

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной ра-

боты: 

Форма обучения – очная 

Название разделов и тем Всего 

Виды учебных занятий  

Аудиторные занятия 
Занятия 

в  интер-

актив-

ной 

форме 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

Форма 

теку-

щего 

кон-

троля 

знаний 

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия, 

семи-

нары 

Лабора-

торные 

работы, 

практи-

кумы 

1 2 3 4  5 6 7 

1. Понятие, значение и функции управленче-

ского решения 

5 1 1 - 1 3 устный 

опрос 

2. Типология управленческих решений и предъ-

являемые к ним требования 

5 1 1 - 1 3 устный 

опрос 

3. Роль и значение лица, принимающего реше-

ния (ЛПР). Информационное обеспечение про-

цесса принятия управленческого решения 

7 2 2 - - 3 устный 

опрос 

4. Основные этапы процесса принятия управлен-

ческого решения 

5 1 1 - - 3 устный 

опрос, 

практи-

ческое 

задание 

5. Анализ внешней среды и ее влияния на приня-

тие и реализацию управленческого решения 

5 1 1 - - 3 устный 

опрос, 

практи-

ческое 

задание 

6. Методы и модели, используемые при приня-

тии управленческого решения 

7 2 2 - 1 3 устный 

опрос, 

практи-

ческое 

задание 
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7. Власть и организационная иерархия при раз-

работке и принятии управленческого решения 

7 2 2 - - 3 практи-

ческое 

задание 

8. Организация и контроль выполнения управ-

ленческого решения 

7 2 2 - - 3 практи-

ческое 

задание 

9. Оценка эффективности и качества управлен-

ческого решения 

7 2 2 - - 3 практи-

ческое 

задание 

ИТОГО 72 18 18 - 4 36  

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Понятие, значение и функции управленческого решения 

Предмет и задачи курса. Природа процесса принятия решения. Возникновение науки об 

управленческих решениях в контексте развития менеджмента. Связь науки об управленческих 

решениях с другими науками об управлении. Общие сведения о теории принятия решений. Функ-

ции решения в методологии и организации процесса управления. Понятия «управленческая про-

блема», «управленческое решение». Сферы принятия управленческого решения. Сравнительная 

характеристика особенностей принятия решения в бизнес-организациях и в системе государ-

ственного и муниципального управления. Экономическая, социальная, правовая и технологиче-

ская основы принятия управленческого решения. Современные концепции и принципы выра-

ботки решения. Зависимость принятия решения в организациях от типа менеджмента. Типы ме-

неджмента по взаимодействию с объектом управления и алгоритмы принятия решения при раз-

личных типах менеджмента. Характеристика функций управленческого решения (направляю-

щая, координирующая, мотивирующая и т.п.). Их место в методологии и организации процесса 

управлении. Роль мотивации и организационной культуры при разработке и реализации управ-

ленческого решения. 

 

Тема 2. Типология управленческих решений и предъявляемые к ним требования 

Характеристика основных типов управленческих решений:по используемым методам, по 

творческому вкладу, по степени формализации проблем. Понятия «ситуация» и «проблема». Си-

туационные концепции управления процессом принятия решений. Классификация ситуаций и 

проблем, возникающих в деятельности организации. Типология управленческих решений. Клас-

сификация управленческих решений: решения, сгруппированные по функциям управления. 

Классификационные признаки управленческих решений: цель, условия принятия, время, инфор-

мация, последствия, ответственность. Современные подходы к классификации управленческих 

решений: по числу влияющих на решение субъектов, по характеру процесса принятия решений 

по технологии разработки, в соответствие с прогнозной эффективностью и т.п. Стратегические и 

тактические решения, их особенности и взаимосвязь. Проекты как форма разработки, принятия 

и реализации управленческого решения. Условия и факторы качества управленческих решений. 

Требования, предъявляемые к качеству и содержанию управленческих решений (реальность, 

устойчивость к возможным ошибкам, контролируемость и т.п.). 

 

Тема 3. Роль и значение лица, принимающего решения (ЛПР). Информационное 

обеспечение процесса принятия управленческого решения 

Характеристика личности ЛПР, влияющая на выбор альтернативы при принятии решений. 

Особенности индивидуального и группового принятия решений. Индивидуальное принятие ре-

шений против группового. Правила принятия коллективных решений. Коллективные решения в 
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малых группах. Роль руководителя организации и его влияние на процессы принятия управлен-

ческих решений в организации. Сущность и виды ответственности руководителя при принятии 

решений. Информационные условия разработки и исполнения управленческих решений. Внут-

риорганизационная информация в контексте принятия управленческих решений. Характери-

стика внутренней системы информации в организации. Процесс обмена управленческой инфор-

мацией между организацией и внешней средой. Понятие «информационная асимметрия». Состав 

стандартной информационной модели организации процесса подготовки и реализации управлен-

ческого решения. Проверка достоверности информации, характеризующей деловую ситуацию. 

 

Тема 4. Основные этапы процесса принятия управленческого решения 

Целевая ориентация управленческих решений. Постановка цели и формулировка ограни-

чений для принятия решений. Взаимосвязь целей и решений. Осознание необходимости приня-

тия управленческого решения. Идентификационные проблемы: предупреждающие сигналы и ис-

точники возникновения трудностей при идентификации проблемы. Выбор критерия принятия 

управленческого решения. Классификация критериев принятия управленческого решения. Раз-

работка и развитие альтернатив. Анализ альтернатив действий. Сравнение альтернатив и выбор 

решений. Проверка реализуемости разработанных альтернатив. Обоснование выбора альтерна-

тивы. Характеристика механизма принятия управленческого решения: механизмы вертикальной 

и горизонтальной координации принятия решения. Административные мероприятия, необходи-

мые для организации процесса согласования и утверждения управленческого решения. Особен-

ности разработки управленческого решения в корпоративных и индивидуалистических органи-

зациях. Условия неопределенности и риска. Проблемы разработки и выбора управленческих ре-

шений в условиях неопределенности и риска. 

 

Тема 5. Анализ внешней среды и ее влияния на принятие и реализацию управленче-

ского решения 

Характеристика элементов внешней среды организации. Основные параметры процесса 

анализа внешней среды для принятия и реализации управленческого решения. Свойства объек-

тов и субъектов принятия управленческого решения. Анализ внешней среды и ее влияния на ре-

ализацию альтернатив. Методы анализа внешней среды. Личные наблюдения, опыт, аналогия. 

Деловая беседа, целевая анкета. Правила составления деловой анкеты. Учет интересов опраши-

ваемого лица. Преимущества и недостатки использования деловой анкеты. Внешний аудит и кон-

салтинг. Преимущества и недостатки привлечения российских и зарубежных консультантов. Эф-

фективность привлечения внешних по отношению к организации консультантов. Правила вы-

бора консультантов. 

 

Тема 6. Методы и модели, используемые при принятии управленческого решения 

Понятия «метод», «модель», «алгоритм», «моделирование». Модели, методология и орга-

низация процесса разработки управленческого решения. Ценность, необходимость и ограничен-

ность использования моделирования при принятии управленческих решений. Характеристика 

этапов процесса моделирования. Проблемы использования моделирования в управлении органи-

зацией. Краткая характеристика методов принятия управленческих решений: состав, область ис-

пользования, основные характеристики. Экономико-математические методы, методы моделиро-

вания, методы выработки решений в диалоговом режиме, количественные и качественные экс-

пертные методы, алгоритмический, статистический, эвристический методы, методы сценариев и 

метод «дереварешения», топологические методы. 

 

Тема 7. Власть и организационная иерархия при разработке и принятии управлен-

ческого решения 
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Характеристика взаимодействия участников выбора управленческого решения. Отноше-

ния субъект - власть, лидерство - объект управленческих решений. Власть, влияние, сила, источ-

ники их формирования. Делегирование полномочий по принятию управленческого решения. 

Централизация и децентрализация процесса разработки решения. Влияние авторитета личности 

на процесс разработки и принятия управленческого решения. Понятие социально - психологиче-

ской согласованности при принятии и реализации управленческих решений. Характеристика со-

циальных, психологических, этических методов достижения взаимодействия при принятии 

управленческих решений и их сочетание с организационной иерархией. Причины возникновения 

конфликтов в процессе принятия и реализации управленческого решения и их классификация. 

Конструктивная роль конфликтов. Управление конфликтными ситуациями в процессе принятия 

и реализации управленческого решения. 

 

Тема 8. Организация и контроль выполнения управленческого решения 

Проблемы организации исполнения принятых управленческих решений. Особенности 

процедуры организации выполнения управленческих решений. Стимулирование и кадровое 

обеспечение реализации решения. Контроль реализации управленческих решений. Значение, 

функции и виды контроля. Социально - психологические аспекты контроля и оценки исполнения 

решения. Методы контроля и оценки исполнения решений. Управленческие решения и ответ-

ственность. Сущность и виды ответственности за выполнение управленческих решений. 

 

Тема 9. Оценка эффективности и качества управленческого решения 

Решения как инструмент реализации изменений в функционировании и развитии пред-

приятий. Эффективность решений. Особенности оценки эффективности управленческого реше-

ния, составляющие эффективности. Методологические подходы к оценке эффективности реше-

ний. Суть и содержание понятий «качество управленческой деятельности», «качество управлен-

ческого решения». Значение стандартизации процессов управления качеством процесса разра-

ботки и принятия управленческого решения. Понятие «супероптимальное решение». Место су-

пероптимальных решений среди качественных и эффективных. Роль синергического эффекта в 

формировании супероптимальных решений. Приемы и методы разработки супероптимальных 

решений. 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

1. Понятие, значение и функции управленческого решения 

• обсуждение учебных вопросов 

• проведение дискуссии 

• анализ текущих событий 

2. Типология управленческих решений и предъявляемые к ним требования 

• обсуждение учебных вопросов 

• подготовка рефератов в рамках темы занятия 

• анализ исторического опыта 

3. Роль и значение лица, принимающего решения (ЛПР). Информационное обеспечение 

процесса принятия управленческого решения 

- обсуждение учебных вопросов 

- коллективное обсуждение проблемы с целью установления путей ее решения 

- решение логических задач через поиск ответов в первоисточниках 

- творческое задание 

4 Основные этапы процесса принятия управленческого решения 

• оценка знаний в форме выполнения тестовых заданий 
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• обсуждение учебных вопросов 

• составление схем и моделей реализации управленческих решений 

5 Анализ внешней среды и ее влияния на принятие и реализацию управленческого реше-

ния 

• подготовка рефератов в рамках темы занятия 

• проведение дискуссии и полемики 

• промежуточная оценка знаний в форме решения логических задач 

• творческое задание 

6 Методы и модели, используемые при принятии управленческого решения 

• обсуждение учебных вопросов 

- реферативно-докладная схема выступления 

- творческое задание 

7 Власть и организационная иерархия при разработке и принятии управленческого реше-

ния 

• обсуждение учебных вопросов 

• анализ передового опыта 

• подготовка рефератов в рамках темы занятия 

• творческое задание 

8 Организация и контроль выполнения управленческого решения 

- оценка знаний в форме выполнения тестовых заданий 

- анализ современного состояния мотивационного ресурса в рамках темы 

- проведение дискуссии 

9 Оценка эффективности и качества управленческого решения 

• обсуждение учебных вопросов 

• оценка знаний в форме выполнения итогового тестового задания 

Контроль по итогам курса – зачет в форме письменного и устного ответа, направленный 

на оценку уровня освоения дисциплины. 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

Данный вид работы не предусмотрен УП. 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЗАЧЕТУ  

1. Понятие, значение и функции управленческого решения 

2. Типология управленческих решений и предъявляемые к ним требования 

3. Роль и значение лица, принимающего решения (ЛПР). Информационное обеспечение 

процесса принятия управленческого решения 

4. Основные этапы процесса принятия управленческого решения 

5. Анализ внешней среды и ее влияния на принятие и реализацию управленческого реше-

ния 

6. Методы и модели, используемые при принятии управленческого решения 

7. Власть и организационная иерархия при разработке и принятии управленческого реше-

ния 

8. Организация и контроль выполнения управленческого решения 
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9. Оценка эффективности и качества управленческого решения 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ  

Самостоятельная работа студентов осуществляется в виде изучения лекционного матери-

ала, Содержание, требования, условия и порядок организации самостоятельной работы обучающихся с учетом 

формы обучения определяются в соответствии с «Положением об организации самостоятельной работы обучаю-

щихся», утвержденным Ученым советом УлГУ (протокол №8/268 от 26.03.2019 г.). 

 

Форма обучения – очно-заочная. 

 
Наименование темы Виды самостоятельной работы Объем 

в часах 

Формы контроля 

1. Понятие, значение и функции 

управленческого решения 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 устный опрос, зачет 

2. Типология управленческих ре-

шений и предъявляемые к ним 

требования 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 устный опрос, зачет 

3. Роль и значение лица, принима-

ющего решения (ЛПР). Информа-

ционное обеспечение процесса 

принятия управленческого реше-

ния 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 устный опрос, зачет 

4. Основные этапы процесса при-

нятия управленческого решения 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к выполнению 

практического задания; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 устный опрос, про-

верка выполнения 

практического за-

дания, зачет 

5. Анализ внешней среды и ее вли-

яния на принятие и реализацию 

управленческого решения 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к выполнению 

практического задания; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 устный опрос, про-

верка выполнения 

практического за-

дания, зачет 

6. Методы и модели, используе-

мые при принятии управленче-

ского решения 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к выполнению 

практического задания; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 устный опрос, про-

верка выполнения 

практического за-

дания, зачет 

7. Власть и организационная 

иерархия при разработке и 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

3 проверка выполне-

ния практического 
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принятии управленческого реше-

ния 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к выполнению 

практического задания; 

• Подготовка к сдаче зачета 

задания, зачет 

8. Организация и контроль выпол-

нения управленческого решения 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к выполнению 

практического задания; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 проверка выполне-

ния практического 

задания, зачет 

9. Оценка эффективности и каче-

ства управленческого решения 

• Проработка учебного матери-

ала с использованием ресурсов 

учебно-методического и информа-

ционного обеспечения дисци-

плины; 

• Подготовка к выполнению 

практического задания; 

• Подготовка к сдаче зачета 

3 проверка выполне-

ния практического 

задания, зачет 

 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы 

основная: 

1. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие для вузов / П. В. Иванов [и 

др.] ; под редакцией П. В. Иванова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 276 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10862-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/494754 

2. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1 : учебник и 

практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06815-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489387. 

3. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 2 : учебник и 

практикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 249 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06700-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/490620. 

дополнительная: 

1. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум для 

вузов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

335 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01584-3. — Текст : электронный // Об-

разовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488692 

2. Филинов-Чернышев, Н. Б.  Разработка и принятие управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / Н. Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Из-

дательство Юрайт, 2022. — 324 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03558-2. 

https://urait.ru/bcode/494754
https://urait.ru/bcode/489387
https://urait.ru/bcode/488692
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— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490235 

3. Смаржевский И.А. Коммуникационный аспект принятия управленческих решений в про-

ектном менеджменте [Электронный ресурс]: монография/ Смаржевский И.А.— Электрон. 

текстовые данные.— Москва: Российский университет дружбы народов, 2012.— 112 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22183.html  

4. Глебова О.В. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ Глебова О.В.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 

2017.— 274 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62071.html 

учебно-методическая: 

1. Ходжаян Е. Г. Методические указания по освоению дисциплины «Методы принятия 

управленческих решений» для студентов всех форм обучения факультета культуры и ис-

кусства направления бакалавриата 46.03.02 «Документоведение и архивоведение» про-

филь «Документоведение и документационное обеспечение управления» / Е. Г. Ходжаян; 

УлГУ, Фак. культуры и искусства. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубли-

кованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 337 КБ). - Текст : электронный. 

URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7422 

 

 

 
 

б) Программное обеспечение: 

1. Операционная система «Альт образование» 

2. Офисный пакет «Мой офис» 

 

https://urait.ru/bcode/490235
http://www.iprbookshop.ru/22183.html
http://www.iprbookshop.ru/62071.html
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7422
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Аудитории для проведения лекций и семинарских занятий, для проведения текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, групповых и индивидуальных консультаций. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью, учебной доской. Аудитории 

для проведения лекций оборудованы мультимедийным оборудованием для предоставления инфор-

мации большой аудитории. Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной среде, электронно-библиотечной системе. 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов восприятия 

информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

 − для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме элек-

тронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в печат-

ной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением тифлосурдоперевод-

чика; индивидуальные задания и консультации; 

− для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; ви-

деоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; 

индивидуальные задания и консультации;  

− для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме элек-

тронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

В случае необходимости использования в учебном процессе частично/исключительно ди-

станционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучающимися с ОВЗ и 

инвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной среде с учетом 

их индивидуальных психофизических особенностей 

 

 

 

Разработчик       ______________            ___ старший преподаватель___Е.Г. Ходжаян___ 
                                                                подпись                                                                    должность                                       ФИО 
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Приложение 1 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы 

основная: 

1. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие для вузов / П. В. Иванов [и др.] 

; под редакцией П. В. Иванова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 350 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16409-1. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530956 

2. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 1 : учебник и прак-

тикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06815-3. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511290. 

3. Голубков, Е. П.  Методы принятия управленческих решений в 2 ч. Часть 2 : учебник и прак-

тикум для вузов / Е. П. Голубков. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 249 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06700-2. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512626 

дополнительная: 

1. Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум для ву-

зов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 335 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01584-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510561 

2. Филинов-Чернышев, Н. Б.  Разработка и принятие управленческих решений : учебник и прак-

тикум для вузов / Н. Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 324 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03558-2. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512226 

3. Смаржевский И.А. Коммуникационный аспект принятия управленческих решений в проект-

ном менеджменте [Электронный ресурс]: монография/ Смаржевский И.А.— Электрон. тек-

стовые данные.— Москва: Российский университет дружбы народов, 2012.— 112 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/22183.html  

4. Глебова О.В. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс]: учебное по-

собие/ Глебова О.В.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 

2017.— 274 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62071.html 

учебно-методическая: 

1. Ходжаян Е. Г. Методические указания по освоению дисциплины «Методы принятия управ-

ленческих решений» для студентов всех форм обучения факультета культуры и искусства 

направления бакалавриата 46.03.02 «Документоведение и архивоведение» профиль «Доку-

ментоведение и документационное обеспечение управления» / Е. Г. Ходжаян; УлГУ, Фак. 

культуры и искусства. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. 

- Электрон. текстовые дан. (1 файл : 337 КБ). - Текст : электронный. URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/7422 
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Приложение 2 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 


